4 B ey B B

"Sunde medarbejdere i sunde virksomheder”

Sunde Medarbejdere i Sunde Virksomheder
Udgivet af Nationalt Center for Sundhedsfremme pa Arbejdspladsen
i samarbejde med De Regionale Netveerk, 2006

Tekst: NCSA
Tryk: SaloGruppen A/S

www.ncsa.dk
www.socialtansvar.net

NATIONALT CENTER -

TCSOIREI] - e e Kampagne udarbejdet af Nationalt Center for Sundhedsfremme pa
Arbejdspladsen og De Regionale Netvark 2005

FOR SUNDHEDSFREMME

PA ARBEJDSPLADSEN




)

Sunde medarbejdere i sunde virksomheder

Mere end 1.000 danske virksomheder fik i 2005 mulighed for at blive en sundere
arbejdsplads. Med kampagnen "Sunde Medarbejdere i Sunde Virksomheder", som var
tilrettelagt i et samarbejde mellem Nationalt Center for Sundhedsfremme pa
Arbejdspladsen og De Regionale Netveaerk, kunne arbejdspladserne blive klogere pa
deres muligheder for at skabe sunde rammer for deres medarbejdere.

Formalet var at give virksomheder over hele landet veerktgjer, skabeloner og gode
ideer til, hvordan sundhedsfremme kan blive en fast del af arbejdspladsens rutiner.
Det handler ikke kun om at spise sundt, lade veere med at ryge, beveege sig og ikke
drikke for meget. Livsstilen er ganske vist vigtig for sundheden, men andre faktorer
spiller ogsa en stor rolle. P4 arbejdspladsen betyder arbejdsmiljget meget for medar-
bejdernes sundhed og trivsel, og det samme gaelder for den made, virksomheden fx.
tackler sygefraveer pa, eller hvordan den evner at rumme personer, som af den eller
den anden grund har problemer med at passe et fuldtidsjob.

Hovedbudskabet i kampagnen var derfor, at arbejdet med at gere arbejdspladsen sun-
dere er en sammenhangende indsats - det vil sige en indsats, der skaber sammen-
haeng mellem alt det, der i virksomheden har betydning for medarbejdernes sundhed:
Livsstil, arbejdsmilje og socialt ansvar.

Denne pjece opger de vigtigste resultater af kampagnen og kseder dem sammen med
den udvikling, der i gvrigt ses indenfor virksomhedernes sundhedsfremmende arbejde.

"Sunde Medarbejdere i Sunde Virksomheder” blev stgttet finansielt af

Indenrigs- og Sundhedsministeriet og af Arbejdsmarkedsstyrelsen.
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Hvordan er det gaet?

Rambgll Management har unders@gt hvor mange virksomheder, der har deltaget i
kampagnen og har bl.a. interviewet 30 virksomheder om deres udbytte samt eksper-
ter, der har fulgt kampagnen.

Voksende interesse for sundhedsfremme

Undersagelsen viser, at interessen for sundhedsfremme pa arbejdspladsen er voksende.
Stort set alle virksomhederne, der er interviewet, har allerede taget idéen om sund-
hedsfremme pa arbejdspladsen til sig. Virksomhederne ser forskelligt pa formalet med
sundhedsfremme pa arbejdspladsen fx som personalepleje, som profilering af virksom-
heden og som en investering, der kan mindske sygefraveer og fastholde medarbejder-
ne. Storstedelen af virksomhederne har allerede indfert politikker og regler omkring
sundhed pa arbejdspladsen. De mest udbredte politikker og regler handler om ryg-
ning, alkohol og motionstilbud.

Kampagnens forlgb

Undersggelsen viser endvidere, at omfanget af tilbud om sundhedsfremme varierer i
forskellige dele af landet, Det kan skyldes en skaev geografisk interesse eller maden

kampagnen blev organiseret pa. De mest aktive virksomheder i kampagnen findes i

Storkgbenhavn og i Nordjylland.

19 arrangementer over hele landet med 368 deltagende virksomheder har veeret
afholdt med fokus pa sundhedsfremme og trivsel. Herudover er der som en del af
kampagnen udgivet flere pjecer fyldt med gode rad til virksomhederne - bade til
beslutningstagere og til medarbejderne.

Flere steder i landet er der ogsa nedsat Erfa-grupper, hvor medarbejdere fra forskelli-
ge virksomheder har inspireret hinanden og udvekslet erfaringer med sundhedsfrem-
me pa arbejdspladsen. Flere af disse grupper ventes at fortseette.



Viden og varktgjer er nu tilgengelige

Mange virksomheder ved allerede meget om sundhed. Denne viden er udbredt pa
tveers af brancher og virksomhedernes storrelse. Kampagnen har understgttet en
udvikling, hvor virksomhedsledere i hgjere grad arbejder med sundhedsfremme pa
arbejdspladsen. Kampagnen har givet inspiration og ny viden pa omradet - det forste
skridt pa vejen til at komme i gang med sundhedsfremme pa arbejdspladsen. Det
naeste skridt er, at virksomhederne bruger de konkrete veerktgjer, som kampagnen har
formidlet til at omseette deres viden til handling.

Kom godt i gang

Virksomhedernes mange sma initiativer pa sundhedsomradet vidner om, at det aldrig
er for sent at komme i gang. Mindre initiativer pa omradet kan udvikle sig til en bre-
dere indsats. Det er veesentligt, at den enkelte virksomhed seetter et realistisk ambiti-
onsniveau for det sundhedsfremmende arbejde. Kampagnen har vist, at erfaringsud-
veksling gennem netveerk kan veere en god made at fa inspiration til, hvordan man
kan komme i gang med at gore noget ved sundheden. En anden mulighed er at ind-
drage eksterne konsulenter til at fa mere system i sit sundhedsarbejde.

Sundhedsfremme pa arbejdspladsen

Sundhedsfremme pa arbejdspladsen er den kombinerede effekt af
arbejdsgivers, arbejdstagers og samfundets samlede indsats for at for-
bedre sundheden og velbefindende hos den arbejdende befolkning. Dette

kan opnas ved en kombination af forberedt arbejdsorganisering og
arbejdsmiljg, forberedt statte til arbejdstagers personlige udvikling og
fremme arbejdstagernes aktive medvirken

Kilde: Luxembourg - deklarationen, 1998

Det generelle billede i Danmark

Den voksende interesse for sundhed pa arbejdspladsen bekreeftes i en ny undersegelse
fra Sundhedsstyrelsen af danske virksomheders brug af sundhedsfremmeordninger.
Den viser, at neesten alle virksomheder (98 %) i dag har regler, ordninger eller tilbud
inden for et eller flere af livsstilsomraderne mad, motion, rygning, alkohol og stress.
Selvom kun knapt halvdelen af virksomhederne (47%) har ordninger inden for fire
eller flere af disse fem omrader, er der tale om en kraftig stigning siden 2002, hvor
tallet kun var 9 %.

Tallene deekker over store forskelle mellem brancherne. Mens tre ud af fire virksomhe-
der inden for "undervisning" og "sundhed og velfeerd" har ordninger pa flere af de
naevnte livsstilsomrader, er det blot tilfeeldet for hver femte virksomhed inden for
"bygge og anleeg”. | hovedstadsregionen har to ud af tre virksomheder flere typer
sundhedsordninger, mens det kun er tilfaeldet for hver tredje nordjyske virksomhed.

Vil du vide mere?

Pjecer om sunde virksomheder kan downloades pa hjemmesiden

www.ncsa.dk

Download sundhedsstyrelsens undersggelse af sundhedsfremmeordnin-
ger i virksomheder pa hjemmesiden www.sst.dk

Sundhedspolitik

37 % af de danske virksomheder skannes at have en skriftlig sundhedspolitik - det er
iseer pa store og offentlige virksomheder, man har det. For en tredjedel af disse geel-

der, at sundhedspolitikken er en del af personalepolitikken. Kun 4 % har en selvsten-
dig sundhedspolitik.

Flest nedskrevne politikker er der om rygning og alkohol.

Medansvar for ansattes sundhed

Stadig flere virksomheder (86 %) foler et medansvar for de ansattes psykiske arbejds-
milje, herunder stress. Det samme er gaelder for medarbejdernes alkohol- og rygeva-

ner, hvor hhv. 69 og 51 % foler, at de har et medansvar. Til gengeeld mener storstede-
len af virksomhederne ikke, at de har et medansvar i forhold til mad, motion og sveer
overveegt.
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Hvordan tegner fremtiden?

Sundhedsfremme pa arbejdspladsen har faet en markant plads pa det danske arbejds-
marked de senere ar. Dette til trods teenkes sundhedsfremmeende tilbud pa arbejds-
pladsen oftest kun som frynsegoder. Der mangler generelt forstaelse for, at sundheds-
fremme pa arbejdspladsen ber veere en del af den strategiske taenkning i den enkelte
virksomhed og "sundhedsledelse” bgr medtaenkes som ledelsesvaerktgj. Det storste
udbytte fas, nar der er ledelsesmaessig opbakning, og der investeres de nedvendige
ressourcer i arbejdet. En sundhedspolitik med klare mal er en god made at integrere
det sundhedsfremmende arbejde pa som en naturlig del af ledelsesopgaven. En sadan
udvikling ses allerede i flere - iseer storre - virksomheder. Det vil der blive mere fokus
pa i fremtiden.

Der er behov for mere dokumentation af hvilke sundhedsfremmende aktiviteter, der
virker, og hvilke der ikke ger. Bedre viden om, hvor og hvornar sundhedsfremmende
aktiviteter betaler sig er nedvendigt for at sikre kvalitet og sammenhaeng i virksomhe-
dernes sundhedsfremmende arbejde.

Etisk ansvarlighed

Arbejdsmarkeds- Etisk Rad er af den holdning, at det er godt, at mange
virksomheder har valgt at arbejde med sundhedsfremme pa arbejdsplad-
sen. Radet mener samtidigt, at man skal passe pa, at man ikke gar sa

vidt, at man presser nogen ud af arbejdsmarkedet pga. for hgje forvent-

ninger til/krav om sundhed hos medarbejderne. Der er en fare for, fx
fede mennesker eller rygere bliver udstgdt. Radet papeger derfor vigtig-
heden af, at de etiske dilemmaer som naturligt felger i farvandet pa
sundhedsfremme pa arbejdspladsen bgr debatteres inden evt. sundheds-
fremmende indsatser satte i gang.

Kilde: Arbejdsmarkeds- Etiske Rad, www.etik.dk
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Sundhedsfremme ikke er noget, der udeves for eller pa nogen. Sundhedsfremme
udferes sammen med de mennesker, som er i fokus for indsatsen. Forudsaetninger for
en sund arbejdsplads er ledelsesprincipper og -metoder, som anerkender, at medarbej-
derne er en nedvendig succesfaktor for virksomheden og ikke kun en omkostning.
Den enkeltes produktionsevne kan opstilles i en ligning med effektivitet og sundhed
som slutproduktet. Effektivitet og sundhed opnas ved at multiplicere tre elementer:
Motivation, kompetencer og velbefindende. Pointen er, at effektivitet og sundhed
ikke opnas alene ved at udvikle den enkeltes faglige kompetencer. Det er lige sa vig-
tigt, at der saettes fokus pa den enkeltes motivation og velbefindende. De tre elemen-
ter kan @ge hinandens virkning, men hvis bare én af disse faktorer ikke er tilstede, vil
effektiviteten og sundheden heller ikke veere til stede.

For at kunne indfere sundhedsfremme og i seerdeleshed sundhedsledelse ma virksom-
heden udvikles og forandres. At tilbyde et fitnessprogram eller gennemfgre en ryge-
politik er kun overfladiske organisationseendringer. Der skal en mere gennemgribende
og leengerevarende indsats til for at skabe en ny arbejdspladskultur. Sundhedsfremme
bliver forst en serigs del af en daglig praksis, nar sundhedsfremme betragtes som en
innovations- og laeringsproces. Forst her vil der vaere tale om at fokus flyttes fra sunde
medarbejdere til sunde virksomheder.

En sadan proces kreever, at flere forskellige faglige kompetencer inddrages - ikke kun
sundhedsmaessige, men ogsa organisationsteoretiske kompetencer.
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